Strategia integrata de dezvoltare a orasului Jimbolia (2015-2023)

Analiza

UVT, Departamentul de Geografie, CDR-START




Strategia integrata de dezvoltare a orasului Jimbolia (2015-2023)

Capitolul 7
Analiza SWOT

Provenind din acronimele cuvintelor englezesti Strenghts (Atuuri), Weaknesses (Puncte slabe),
Opportunities (Oportunitati), Threats (Riscuri), SWOT este una dintre metodele de analiza, care se
utilizeaza tot mai des in fundamentarea strategiilor de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Acest instrument face posibild analizarea rapida a punctelor strategice cheie, precum si identificarea
alternativelor strategice, ajutand astfel comunitatile in domeniul adoptérii deciziilor corecte, precum si al
planificarii strategice. Rolul analizei SWOT este acela de a realiza o generalizare si o esentializare
critica a realitatii teritoriale pornind de la analiza diagnostic (auditul teritorial), in vederea unei mai bune
fundamentari a strategiilor si politicilor de dezvoltare in dialogul cu decidentii locali, regionali sau
nationali.

in orice analiza SWOT, avem de-a face cu un mediu intern, ce include analiza atuurilor (punctelor tari) si
a punctelor slabe, si unul extern, reprezentat de oportunitatile, respectiv riscurile care pot pune in
discutie realizarea obiectivelor de dezvoltare la nivelulunei comunitatii. Punctele tari si punctele slabe
sunt concepte “statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone, intr-o perioada determinata de
timp, reprezentand “ceea ce exista”. Oportunitatile si riscurile au in vedere “ ceea ce va fi" si ajuta
decidentii in luarea deciziilor in procesul de planificare. In procesul de analiza a acestora se recurge la
stabilirea unei ierarhii in ce priveste importanta lor pozitiva si negativa pentru dezvoltarea viitoare.

Pentru o comunitate, strategiile de dezvoltare trebuie sa fie construite in asa fel incat sa includa mai
multe variabile, pentru a fi flexibile si capabile sa se adapteze la schimbarile care apar in societate. Ele
trebuie sa valorifice la maximum atuurile (punctele tari), s atenueze sau chiar sa elimine punctele
slabe, sa depisteze si sa intuiasca oportunitatile oferite de mediu extern si sa diminueze riscurile.

1. Potentialul demografic

. PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI |

-Situarea intr-un areal
mai extins, cu densitate
ridicaté a populatiei (60-
100 loc./km?), care
asigura valorificarea
potentialului productiv
local

-Mentinerea
potentialului demografic
de ansamblu, in ciuda
emigrarilor istorice din
ultimul secol

-Capacitatea de a
atrage populatie din
afara arealului de
influenta directa

-Remarcabila
capacitate de integrare
a fluxurilor de nou veniti,
prin mecanisme valide
social, confirmate de

-Reducerea treptata a

numarului de locuitori in
ultimii ani

-Scaderea accentuata a
natalitatii si reducerea
sporului natural al
populatiei

-Scaderea accentuata in
ultimii ani a grupelor de
varsta de 0-4 ani si 5-9
ani

-Pierderea prin emigrare
a componentei
demografice germane,
creatoarea celei mai
mari parti a patrimoniului
orasului

-Soldul negativ al
mobilitatii teritoriale a
populatiei, prin
schimbarea domiciliului

-Cresterea in perspectiva a
investitiilor in orasul
Jimbolia si a atractivitatii
sale demografice

-Continuarea dezvoltarii
economice, a imbunatatirii
calitatii vietii si
perspectivelor profesionale
ale populatiei locale

-Promovarea la nivel
national a unor politici
inteligente de stimulare a
comportamentului
pronatalist al populatiei

-Promovarea la nivel local a
unor masuri de sprijin
pentru tinerele familii si
pentru fixarea fortei de
munca bine calificate

-Accentuarea imbatranirii
demografice a populatiei
Jimboliei

-Continuarea reducerii
fertilitatii si scaderea in
continuare a natalitatii
-Cresterea apetentei
pentru emigrare a
populatiei apte de
procreere

-Posibile tensiuni si
conflicte legate de fluxurile
demografice
transfrontaliere,
decurgénd din pozitia de
frontiera a orasului
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evolutia istorica

-Indicatori demografici
actuali in curs de
ameliorare, specifici
regiunilor dezvoltate

-Diversitatea etno-
religioasa traditionala

-Pondere mare a
grupelor de varsta apte
de munca

-Reducerea diversitatii
etnice, religioase si
culturale a populatiei

-Gradul redus de
ocuparea fortei de
munca, mai ales in
randul femeilor, sub tinta
asumata de Roménia
pentru anul 2020 (70%)

2. Competitivitatea economica si resursele umane

PUNCTE TARI
Industrie
-Centru economic
polarizator important
pentru partea de vest a
judetului.

- Structura economica
diversificata, dominata
de sectorul industrial.

- Nivel ridicat al
investitiilor straine.

-Prezenta unor mari
investitori in industria
electronica,
electrotehnica si
mecanica.

- Introducerea de tehnici
si practici moderne in
constructia cladirilor
industriale si dotarea lor
cu echipamente si
tehnologii de ultima ora.

-Deschiderea
administratiei locale
fata de investitori.

- Deschidere catre
pietele din Europa de
Vest si alte piete
externe.

-Traditie industriala in
domeniul industriei
textile, a incaltamintei si
industriei alimentare

PUNCTE SLABE

-Dominarea in proportie
foarte ridicata a
sectorului industrial in
economia locala (82%
din cifra de afaceri si
72,1% din numarul de
salariati)

-Dependenta de
companiile
multinationale.

-Ponderea semnificativa
a activitatilor industriale,
bazate pe forta de
muncd ieftina si pe
productia cu valoare
adaugata redusa.

-Disparitia unor industrii
traditionale, bazate pe
valorificarea resurselor
locale (industria de
ceramicd, industria de
prelucrare primara a
canepii).

-Lipsa unei
infrastructuri de
sustinere a activitatii
economice (parcuri
industriale, incubator de
afaceri etc.).

-Lipsa unor produse de
marca (brand)
recunoscute
international.

-Insuficienta promovare
a produselor si

OPORTUNITATI

-Accesul la noi surse de
investitii (europene).

-Mediatizarea oportunitatilor
de afaceri din regiune.

-Atragerea de noi investitori
straini care aduc tehnologii
avansate.

-Dezvoltarea structurilor
asociative reprezentative
pentru mediul de afaceri.

-Dezvoltarea de lanturi de
producatori locali si
cresterea competitivitatii
locale.

AMENINTARI

-Vulnerabilitatea mediului
economic local la socurile
externe.

-Delocalizarea firmelor si
migratia investitorilor catre
locatji externe cu costuri
de productie mai reduse.

- Accentuarea activitatji in
sistem lohn

-Cresterea concurentei pe
0 piatd europeana
integrata.

-Incapacitatea de formare a
unor parteneriate locale
puternice si de promovare
a potentjalului endogen.

-Lipsa resurselor financiare
necesare investitiilor si
cofinantarii proiectelor.
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-Callitatea superioara a
solurilor pentru
practicarea agriculturii
in partea de nord i
nord-vest a orasului.

-Ponderea mare a
suprafetei agricole
(89,5%).

-Capacitate ridicata de
autosustinere
economica a populatiei
din resurse agricole
locale proprii,
determinata de valoarea
ridicata a suprafatei de
teren arabil ce revine pe
locuitor (0,64 halloc),
peste media nationala.

-Sectorul cultivarii
cerealelor pentru boabe
(grau , orz, porumb)
este bine dezvoltat -
reprezinta aproximativ
90% din supratata
arabila cultivata.

-Productivitate agricola,
in special la cereale,
mai mare decat media
nationala.

-0 buna reprezentare a
sectorului zootehnic,
prin prezenta unor
ferme mari de crestere
a porcinelor.

- Practicarea unei
agriculturi performante,
cu un nivel ridicat de
mecanizare.

-Afirmarea locald a unor
investitori roméni si

serviciilor locale pe plan
national si internatjonal.

-Absenta unei centru de
resurse pentru
sprijinirea dezvoltarii
sectorului IMM-urilor.

-Insuficienta valorificare
a parteneriatului public-
privat.

-Calitatea medie si
redusa a solurilor
pentru practicarea
agriculturii in partea de
sud si de sud- est a
orasului.

-Slaba diversificare a
culturilor (dependenta
de cereale).

-Slaba dezvoltare a
pomiculturii si viticulturii.

-Lipsa filierelor de
colectare — depozitare —
valorificare a produselor
agricole locale.

-Dotare tehnica scazuta
si de slaba calitate in
exploatatiile mici.

-Exploatarea excesiva a
fertilitatii solului si
poluarea mediului de
catre marile ferme cu
productie intensiva.

-Cresterea calitatii solului
prin lucrari
agropedoameliorative.

-Promovarea si stimularea
asociatiilor agricole in
scopul exploatarii intensive
a terenurilor.

-Potential pentru productia
si comercializarea de
produse ecologice

-Cresterea cererii pentru
produsele ecologice si cele
traditionale.

-Promovarea la nivel
european/national a unor
programe de sprijinire a
infiintarii grupurilor de
producatori locali

-Fonduri europene si
nationale pentru
organizarea activitatilor de
marketing, de logistica si
depozitare a produselor
agricole.

-Accentuarea efectelor
schimbarilor climatice
globale.

-Lipsa unei retele
informationale in
agricultura.

-Venituri scazute ca
urmare a valorificarii
necorespunzatoare a
productiei agricole.

- Declinul agriculturii locale

ca urmare a pierderii
pietelor de desfacere a
produselor.
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straini care practica
agricultura intensiva, de
mare productivitate, n
sistem asociativ.

-Sectorul serviciilor este | -Ponderea scazuta, a -Posibilitatea extinderii -Invadarea pietei cu
in ascensiune, serviciilor in economia retelei de supermarketuri produse din import
constatandu-se o locala. prin atragerea de noi

diversificare a acestuia. investitori. -Puterea de cumparare a
populatiei este la un nivel

destul de redus.

-Serviciile cu valoare
-O buna reprezentare a | adaugata mare sunt -Reorientarea marilor
bancilor si serviciilor slab dezvoltate. retaileri catre oferta de
financiar-bancare produse locale.

. -Slaba dezvoltare a
adaptate nevoilor

L consultantei, a -Cresterea in importantd a
mediului local. . . o o MR
asistentei tehnice si institutiilor ce ofera servicii
-Prezenta unor lanturi financiare pentru de consultanta si
importante de initierea de afaceri. sustinerea firmelor locale
supermarketuri. nou aparute in acest

- Pierderea prin
emigrare a unei parfi
insemnate din capitalul
uman cu specializare
superioara in domeniul
serviciilor.

Forta de munca

- Inregistrarea unei rate | - O diversificare redusa | -Posibilitatea de accesare a | - Migrarea fortei de munca
scazute a somajului. a ofertei de programelor cu finantare tinere in cautarea altor
calificare/recalificare si | europeana, pentru investitii | oportunitati de munca
conversie profesionala in proiecte din domeniul

a fortei de munca. resurselor umane si fortei
de munca.

-Existenta programelor de
formare continu si
invatamant la distanta.

domeniu.

- Cresterea constanta a
numarului de locuri de
munca in ultimii ani,
datorita prezentei - Ponderea ridicaté a
investitorilor straini. locurilor de munca in
sectoare cu valoare
adaugata redusa si

- Vulnerabilitatea ridicata a
fortei de munca in raport
cu activitatea unor agenti
economici din industrie

-Strénsa legatura intre localizafi i oras.

specializarile din - Nivelul mic al ratei

invatamantul liceal si salarii mici. somajului poate descuraja
cererea de pe piatade | - Grad redus de instalarea de noi investitori
forta de munca locald. | sindicalizare a fortei de straini.

munca.

- Dificultati de a asigura
forta de muncé pentru
noi investitori, datorita
somajului redus.

3. Infrastructura tehnica si de transport
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE OPORTUNITATI AMENINTARI

Caile de comunicatii
Transport rutier

-Situarea orasului -Drumuri nationale -Construirea de autostrazi | -Alocarea de resurse
Jimbolia la extremitatea | subdimensionate in raport | si drumuri expres, conform | financiare reduse pentru
vestica a {arii, in cu traficul rutier PATN Secfiunea | Retele sistemul de transport

apropierea unor
importante drumuri de

-Lipsa inelelor de centura de fransport

fara de care se -Existenta unor planuri

-Alocéri bugetare
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penetratie europeana

-Situarea orasului
Jimbolia Tntr-un judet de
granita cu posibilitatea
de cooperare
transfrontaliera (Serbia,
Ungaria)

-Situare in cadrul
Euroregiunii DKMT -
Dunare- Cris- Mures —
Tisa

-Proximitatea drumurilor
europene E 70 si E 671

-Traditia transportului
feroviar (a doua cale
ferata construita pe
teritoriul actual al
Romaniei)

-Existenta unei legaturi

feroviare internationale
(cu Serbia)

- Existenta unui nod cu
trei directii convergente

-Trafic de calatori
constant pe linia
Timisoara — Jimbolia

Transport aerian
-Distanta relativ mica
(50 km) fata de
Aeroportul International
,Traian Vuia” din
Timisoara, al treilea
aeroport din Romania ca

ingreuneaza traficul in
interiorul orasului

-Treceri la nivel cu calea
ferata ale retelei rutiere de
drumuri nationale

-Treceri la nivel cu calea
ferata ale retelei rutiere de
drumuri judetene

-Lipsa unui management
al traficului rutier privind
sistematizarea rutiera din
Jimbolia

-Lipsa parcarilor pentru
auto-vehicule face ca
uneori traficul rutier sa se
blocheze din cauza
opririlor sau statjonarilor

-Inexistenta liniilor duble
de cale ferata

-Inexistenta liniilor de cale
ferata electrificata

-Viteze mici si relativ mici
pe toate liniile feroviare

-Treceri la nivel cu calea
ferata ale refelei rutiere de
drumuri natjonale

-Lipsa unei legaturi
feroviare directe cu
Ungaria

-Inexistenta unei legaturi
rutiere / feroviare directe
cu aeroportul din
Timisoara

nationale de modernizare a
retelei rutiere

-Finatari din fonduri UE
post aderare

-Modernizarea
infrastructurii rutiere
conform strategiei de
dezvoltare a judefului

-Existenta unor proiecte de
modernizare a
infrastructurii rutiere in
cadrul Euroregiunii DKMT

-Modernizarea
infrastructurii feroviare
conform PATN Secfjunea |
Retele de transport

-Finantari din fondurile
europene post-aderare

-Planuri de extindere a
retelei feroviare in cadrul
DKMT

-Posibila crestere a cererii
de transport feroviar de
marfa si célatori dupa
aderarea Serbiei la
Uniunea Europeana

-Proiect de constructie a
unei linii de transport
metropolitan intre Gara de
Nord din Timigoara si
aeroport

nationale insuficiente

-Intarzieri in realizarea
proiectelor prioritare la
nivel nationale si judetean

-Cresterea necontrolata a
traficului spre si dinspre
Serbia ca urmare a
aderarii acesteia la
Uniunea Europeana

neregulamentare
Transport feroviar

-Scaderea accentuata a
traficului de marfuri gi
calatori si inchiderea
liniei Jimbolia — Lovrin

-Aparitia unor strangulari
ale circulatjei rutiere la
intrarea in Jimbolia
dinspre Timisoara datorita
starii precare a trecerii la
nivel cu calea ferata

-Preluarea traficului
feroviar de calatori de
catre transportul rutier
datorita confortului redus
pe care il ofera trenurile
de calatori

-Cresterea traficului auto
greu in interiorul orasului
datorita reducerii traficului
feroviar de marfuri

-Alocari bugetare
insuficiente pentru
sistemul de transport
feroviar la nivel national

-Riscul inchiderii liniei
ferate Timisoara —
Jimbolia si implicit a
accesului feroviar spre
(aeroportul) Timisoara
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importanta
Telecomunicatii

-Alinierea la noile, -Dezvoltarea buna a -Tmbunététirea climatului -Nivelul de trai redus
modernizarea retelei de telefonie economic, atragerea limiteaza cererea si

T S ! | Capctte s 1 | MEEHYSUEE oot

uzura accentuata a -Cresterea nivelului
-Extinderea foarte mare | cablurilor in mediul rural | tehnologic, in special in -Densitatea mica a
a sistemului de telefonie | din proximitatea Jimboliei | domeniul telecomunicatiilor | populatiei in arealul rural
mobila Diferente mari ntre mobile djn prqximitatea orasului
-Introducerea fibrei mediul urban si rural in -Cresterea ritmului de J|mbo!|a copduce la
optice pe liniile de 110 domeniul comunicatjilor dezvoltare a infrastructurii .cc])cstu? m?” .?le q
kV, ceea ce permite specifice a sectorului de Itgltraacz;ﬁnlijglaiiz ©
folosirea lor si pentru telecomunicatji

telecomunicatii o .
elecomunical -Caracteristicile pozitive ale

-Dinamica accelerata a consumatorilor —
numarului de conexiuni deschiderea catre servicii
broadband inovative

-Numarul mare de
abonamente la CaTV
Mobilitatea urbana si serviciile de transport

-Conditii de relief si -Structura rectangulara a | -Existenta unor proiecte de | -Cresterea traficului spre
geologie facile pentru localitati mareste construire a unei centuri si dinspre Serbia va
amenajarea unor distantele de parcurs intre | pentru preluarea traficului produce o aglomerare a
infrastructuri moderne diferitele puncte ale greu de tranzit circulatiei rutiere Tn

de circulatie orasului -Proiect aflat n derulare interiorul orasului
-Existenta unei retele de | -Inexistenta pistelor pentru | pentru reabilitarea si -Cresterea poluarii
circulatie ordonata, biciclisti si a arterelor modernizarea strazilor datorate aglomerarii
repartizata uniform pe pietonale orasenesti si realizarea de | traficului

intreaga suprafata a piste pentru biciclisti in

-Inexistenta transportului -Cresterea riscului de

localitati public urban intre oragul Jimbolia accidente de circulatie

-Structura compacta a principalele zone -Un mare numar de locuitori | datoritd aglomerarii

localitatii care industriale si rezidentiale | care utilizeaza bicicleta ca | traficului urban

fe}v:)rlzelai\za circulatia ale orasului mijloc de transport _Extinderea zonelor

pietonaia -Trasee destinate traficului industriale poate mari
greu si de tranzit in zona distanta de parcurs intre
centrala a orasului locul de munca si

domiciliu

-Derularea proiectelor -Retea de canalizare -Existenta fondurilor -Risc permanent de

de investitji pentru insuficientd care acopera | nerambursabile care permit | degradare a factorilor de

reabilitarea si extinderea | o pondere redusa din alinierea Jimboliei la mediu deoarece numarul

sistemelor de alimentare | suprafata orasului. standardele europene in gospodariilor cu instalatji

Cu apa si canalizare a
apelor uzate.

privinta unor infrastructuri | de canalizare este redus.

“lluminat public care tehnice deficitare.

necesita modernizare i -Un iluminat public
-Sistem de alimentare eficientizare energetica. -Asigurarea serviciilor de necorespunzator scade
Cu energie electrica alimentare cu energie atractivitatea turistica a

. « | -Numar redus de N : .
functional, care acopera electrica in conformitate cu | orasului.

necesitatile orasului. gospodarii racordat la normele europene. .
: ’ reteuaua de gaze -Cresterea consumului de

-Existenta unui sistem naturale. -Reducerea consumului de | gaze naturale si a
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functional de alimentare
Ccu gaze naturale.

combustibil solid (lemne,
carbuni) si lichid pentru
incalzire si prepararea apei
calde.

dependentei de acest tip
de combustibil, prin
montarea centralelor
termice individuale.

4. Spatii publice. Spatii verzi

PUNCTE TARI

-Ponderea mare a
strazilor modernizate
(peste 85%).

-Spatii publice
valoroase ca
arhitectura in centrul
orasului.

-Suprafata importanta
de spatii verzi pe
locuitor peste media
europeana.

-Existenta spatiului
disponibil pentru
amenajarea de noi
parcuri si zone de
agrement.

PUNCTE SLABE

-Calitatea
necorespunzatoare a
imbracamintii asfaltice pe
un numar mare de strazi.

-Numar mare de cladiri
istorice nereabilitate in
centrul orasului.

-Numar redus de parcuri
amenajate.

-Lipsa centurii verzi din
exteriorul orasului.

OPORTUNITATI

-Posibilitatea accesarii de
fonduri europene pentru
reabilitarea spatiilor
publice.

-Reamenajarea zonei
centrale poate ameliora
sensibil imaginea orasului.

-Posibilitatea amenajarii
pentru agrement a zonei de
balti din nordul orasului.

AMENINTARI
-Intarzirea reabilitarii
cladirilor istorice si riscul
degradarii iremediabile a
acestora.

-Reducerea suprafetei
disponibile pentru
amenajarea parcurilor
datorita cresterii
investitiilor imobiliare.

-Cresterea disconfortului
si a stres-ului urban
datorita poluarii si
insuficientei parcurilor si
a zonelor de agrement.

5. Infrastructura sociala si locuintele

PUNCTE TARI
invatamant
- Invatamant
preuniversitar cu oferta
educationala diversificata.

- Pluralism educational:
clase cu predare in limbile
minoritatilor, clase Step
by step, clase de tip ,,A
doua sansa”.

- Indice mediu de elevi
per cadru didactic
favorabil in nvatamantul
prescolar si in cel liceal.

- Pondere mare a
cadrelor didactice
calificate.

- Activitati curriculare si
extracurriculare variate.
- Numar mare de sali

dedicate laboratoarelor si
atelierelor scolare, dintre

PUNCTE SLABE

- Participare redusa la
concursuri si olimpiade
scolare.

- Rata de
promovabilitate a
examenului de
bacalaureat inferioara
mediei judetene.

- Dotare modesta a
majoritatii laboratoarelor
scolare.

- 7 din cele 12 cladiri
destinate invatamantului
necesita lucrari ample
de reabilitare.

OPORTUNITATI

- Prezenta, in Ghidul
solicitantului POR, a Axa
10, privind extinderea si
modernizarea spatiilor de
invatamént si in educatie.

- Afirmarea tot mai
pregnanta a
invatdmantului dual ca
solutie pentru cresterea
calitatii invatamantului
profesional.

- Preocuparea pentru
recunoasterea si
incurajarea, la nivelul
comunitatii locale, a elitelor
scolare, prin acordarea de
burse si premii.

- Existenta de programe
europene care faciliteaza
schimbul de bune practici
la nivelul invatamantului

AMENINTARI

- Mentinerea nivelului
scazut de salarizare poate
determina parasirea
sistemului de catre cadrele
didactice calificate si
afluenta de cadre
necalificate si/sau slab
pregatite si motivate, ceea
ce va afecta profund
calitatea pregatirii elevilor
si interesul lor pentru
scoala.

- Neaccesarea de fonduri
pentru modernizarea
echipamentelor
laboratoarelor si atelerielor
va afecta inetersul pentru
instruire si formare i
rezultatele la invatatura.

- Rata modesta de
promovabilitate a
examenului de
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care unele au fost recent
modernizate.

Sanatate

- Infrastructura de
sanatate diversificata,
reprezentata de cabinete
de medicina de familie,
cabinete stomatologice,
ambulatoriu, spital,
laborator de analize si
farmacii.

- Spitalul si ambulatoriul
raspund unor patologii
complexe.

- Dotarea spitalului este
corespunzatoare.

- Majoritatea pavilioanelor
spitalului au fost
reabilitate.

Asistenta sociala

- Activitatea constanta a
serviciului social al
Primariei de identificare a
persoanelor indreptatite
care au dreptul la
beneficii sociale.

- Existenta unor structuri
publice destinate
varstnicilor, respectiv
copiilor cu dizabilitati.

- Implicarea ONG-urilor in
completarea infrastructurii
de asistenta sociala prin
centre de zi destinate
copiilor din familii
defavorizate.

- Parteneriat public-privat
pentru sustinerea acestor
centrelor de zi destinate
copiilor.

- Numar de medici la
1000 de locuitori inferior
mediei nationale.

- Instalatiile de incalzire
si electricitate ale
spitalului si unul din
pavilioane sunt in stare
critica.

- Vechimea mare a
cladirilor (peste 130 de
ani, in sediul central)
impune lucrari frecvente
de reabilitare.

- Capacitati reduse ale
structurilor destinate
asistentei sociale.

- Slaba dezvoltare a
structurilor de tip
economie sociala.

- Nivel scazut de
cunoastere si acceptare
de céatre populatie a
problemelor specifice
persoanelor cu
dizabilitati

Fondul de locuinte si calitatea locuirii

-Mentinerea tendintei
pozitive in privinta
evolutiei fondului de
locuinte.

-Respectarea
caracteristicilor
morfostructurale ale
orasului prin construirea

- Pondere micé a
locuintelor detinute sau
administrate de
Primarie.

- Usoara supra-
aglomerare a locuintelor,
relevata de suprafata
medie locuibila pe

gimnazial, liceal si
profesional.

- Prezenta, in Ghidul
solicitantului POR, a Axei
8, destinata dezvoltarii
infrastructurii de sanatate
si sociale

- Prezenta,in Ghidul
solicitantului, POCU, a
axei prioritare 4, privind
Promovarea incluziunii
sociale, combaterea
saraciei si discriminarii, a
unor directii privind
intensificarea serviciilor
medicale accessibile.

- Prezenta, in Ghidul
solicitantului POR, Axa 4,
destinata dezvoltarii
urbane durabile, a
obiectivului tematic privind
promovarea incluziunii
sociale, combaterea
saraciei si a discriminarii.
- Prezenta,in Ghidul
solicitantului, POCU, a
axei prioritare 4, privind
Promovarea incluziunii
sociale, combaterea
saraciei si discriminarii,
avand un numar mare de
actiuni subsumate.

- Perpetuarea programului
national de tip ,,Prima
casa”, ceea ce ar putea
intensifica construirea de
locuinte noi si atenuarea
aglomerarii.

bacalaureat va afecta
prestigiul liceului si
numarul de candidati.

- Perpetuarea nivelului
scazut al salarizarii
personalului medical, ceea
ce ar putea determina
diminuarea numarului de
cadre medicale.

Cresterea presiunii asupra
structurilor de asistenta
sociala, in conditiile
imbatranirii demografice si
perpetuarii - in familiile cu
probleme - a
comportamentelor
defavorabile.

- Accentuarea starii de
degradare a cladirilor
rezidentiale vechi o data
cu fnaintarea in vérsta
alocatarilor si plecarea
populatiie active.
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cu preponderenta de case
individuale.

- Suprafata medie pe
locuinta superioara
mediei nationale.

- Situatie buna in privinta
racordarii locuintelor la
reteaua de alimentare cu
energie electrica si apa
potabila.

locuitor inferioara
medieie nationale si mult
inferioara celei
europene.

- Pondere mica a
locuintelor racordate la
reteauna de canalizare
si de gaz.

- Pondere mare a
locuintelor in stare fizica
mediocra.

6. Patrimoniul cultural si natural. Turismul

PUNCTE TARI

- Prezenta de cladiri si
ansambluri de cladiri
valoroase, edificii
religioase si monumente.

- Infrastructura culturala
bine dezvoltata,
diversificata, incluzand
0 casa de cultura,
muzee, colectii
particulare.

- Activitate culturala
intensa, organizata de
institutiile culturale,
formatii artistice de
diverse facturi, cu
sprijinul autoritatilor
locale.

- Infrastructura de
cazare dezvoltata,
variata, adaptata
standardelor de conform
si valitate a serviciilor.

- Tendinta ascendenta a
duratei medii a sejurului.

PUNCTE SLABE

- Starea de degradare in
care se afla unele cladiri
din arealele identificate
ca fiind valoroase.

- Sediul Bilbiotecii este
invechit si necesita
reabilitare.

- Numarul de cititori
activi ai bibliotecii,
respectiv de vizitatori ai
muxeelor este in
scadere.

- Numar fluctuant de
turisti.

- Infrastructura de
agrement modesta.

OPORTUNITATI

- Prezenta, in POR, a axei
prioritare 5, privind
conservarea, protectia si
valorificarea durabila a
patrimoniului cultural.

- Afirmarea tot mai pregnant
a interesului de a cultiva si
afirma identitatea locala, ca
reactie la globalizarea
culturala, ceea ce ar putea
intensifica interesul
populatiei pentru domeniul
cultural.

-Afirmarea tot mai
accenutata in adrul scolilor,
preocuparii pentru
cunoasterea orizontului
local (judetul, regiunea)
poate stimula practicarea
turismul scolar si deci
vizitarea muzeelor i
colectiilor din Jimbolia de
catre elevii din judet.

- Integrarea orasului
Jimbolia in circuite
conturate la nivelul
Strategiei de dezvoltare a
turismului in judetul Timis.

AMENINTARI

- Accentuarea tendintei de
scadere a apetitului pentru
lectura si vizitarea de
muzee si colectii muzeale,
precum si a interesului
pentru cultivarea
aptitudinilor cultural in
contextual societatii
moderne tehnologizate.

-Bugetele mici ale
institutiilor culturale poate
determina neasigurarea
conditiilor necesare
colectiilor si, pe termen
mediu si lung, calitatea
exponatelor.

-Mediatizarea cu
pregnanta a produselor i
prestatiilor subculturale,
ceea ce poate altera
cultura autentica.

7. Calitatea mediului

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Realizarea infrastructurii
de canalizare pe toata raza
orasului Jimbolia

-Accesul redus al
populatiei la sistemele
centralizate de
canalizare (doar 20%
din strazile din oras

-Lipsa surselor majore
de poluare la nivelul
orasului

-Infiltratii de la batalurile de
stocare a apelor reziduale
ale fermelor de crestere a

. . - suinelor
-Aerul este de buna -Diminuarea poluarii

aerului prin realizarea -Deversarile necontrolate

de Geografie, CDR-START
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calitate

-Nu exista surse de
poluare fonica

-Inchiderea rampei de
deseuri menajere a
orasului in anul 2009.

-Introducerea sistemului
de colectare selectiva a
deseurilor

-Colectarea gunoiului
menajer si a colectarii
selective sunt asigurate
de SC Service Retim
Ecologic Timisoara

-Existenta unui centru
de colectare pentru
deseuri de echipamente
electrice si electronice

dispun de canalizare)

-Deprecierea calitatii
aerului, mairar, in
apropierea fermelor de
crestere a animalelor

-Cantitate mai ridicata
de noxe in aer de la
automobile, ca urmare
a desfasurérii circulatiei
de tranzit prin zona
centrala a orasului

-Nu este organizat un
sistem de gestionare a
deseurilor din
constructii si demolari

-Nivel redus de
educatie ecologica a
populatiei

soselei de centura a
orasului si devierea
traficului din zona centrala

-Realizarea unui sistem de
gestionare a deseurilor din
constructii si demolari;

sau poluarile accidentale in
reteaua de canalizare

-Poluarea solului datorita
depozitarii
necorespunzatoare a
deseurilor menajere;

-Degradarea solului, ca
urmare a deversarii probelor
de la sondele de prospecare
a rezervelor de petrol si
gaze naturale din zona

8. Audit administrativ

PUNCTE TARI

- Structura
organizatorica a
institutiilor publice
locale adecvata
administrarii comunitatii
si rezolvarii problemelor
orasului

- Ocuparea cu personal
calificat a posturilor
cheie din schema de
personal, premisa
pentru realizarea unei
administratii eficiente si
pentru implementarea
de politici publice
performante

- Ameliorarea dotarilor
tehnice si cu programe
informatice a Consiliului
local si Primariei
Jimbolia, adecvate unui
act administrativ
modern, in interesul
cetatenilor

- Multiplicarea
mijloacelor digitale de
comunicare cu cetatenii
si promovarea

PUNCTE SLABE

- Gestionarea inca
ineficienta a resurselor
bugetare, datorita lipsei
unei liste clare de
prioritati, bazate pe
criteriul capacitatii de
antrenare a investitiilor
publice

- Insuficienta
preocupare pentru a
indeplini criteriile
specifice unui oras
prietenos cu cetatenii
sai, cu vizitatorii si cu
mediul

- Lipsa unei strategii
coerente de aplicare a
principiilor si solutjilor
smart in dezvoltarea
locala (smart city, smart
community)

- Insuficienta resurselor
pentru a asigura o
administratie moderna
si eficienta, care sa
maximizeze satisfactia
cetatenilor in relatia cu
autoritatile si cu spatiul

OPORTUNITATI

- Extinderea procesului de
descentralizare
administrativa la nivel
national, cu alocari bugetare
adecvate

- Cresterea nivelului de
informatizare al institutei
autoritatii publice locale si al
institutiilor pe care le
coordoneaza

- O mai buna cooperare intre
institutiile publice la nivel
local si judetean, fara a se
tine seama de divergentele
de ordin politic

- afirmarea spiritului co-
participativ in realizarea
proiectelor de dezvoltare din
zona de influentd a orasului
Jimbolia

- promovarea unor politici
administrative coerente de
dezvoltare durabila

- consolidarea la nivelul
administratiei locale a
cooperarii multilaterale n

AMENINTARI

- Accentuarea instabilitatii
politice, generatoare de
conflicte si potentiale
blocaje la nivelul
administratiei publice
locale

- Eventuala blocare a
procesului de
descentralizare la nivel
national

- Diminuarea activitatilor
economice locale,
scaderea nivelului de trai al
populatiei si reducerea
veniturilor la bugetul local

- Descurajarea cooperarii
intercomunitare locale

- Posibila crestere a
presiunii asupra
administratiei locale pentru
a gestiona probelme
decurgand din circulatia
transfrontaliera
necontrolata a populatiei

- Accentuarea functiilor
restrictive ale frontierei de

Departamentul
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sistemelor de public cadrul Euroregiunii DKMT stat a Romaniei cu Serbia
interactinue online cu si reducerea circulatiei
contribuabilii (pagina - Valorificarea sub - promovarea la nivel transfrontaliere.

web actualizati potential a resurselor de | national a politicilor bazate

periodic; call service; dezvoltare locala. pe principiile si practicile

televiziune locald; plata dezvoltarii urbane

online a impozitelor) inteligente.

- Cresterea bugetului
consolidat al Primariei
Jimbolia Tn perioada
2011-2015, ajuns la
peste 23 milioane lei in
2015, fapt care reflecta
0 buna capacitate a
comunitaji de a fixa
resurse de dezvoltare in
plan local

- Competente in
accesarea de fonduri
europene si in
implementare de
proiecte de dezvoltare
cu finantare
nerambursabild

- Pozitia consolidata a
orasului Jimbolia in
reteaua locala de
asezari, prin initierea Si
promovarea de asociatii
intercomunitare de
dezvoltare social-
economica durabila si
amenajare coerenta a
teritoriului, inclusiv a
asociatiilor
transfrontaliere.
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