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Capitolul 11

Managementul implementarii strategiei

11.1. Crearea mecanismelor de implementare a strategiei

Pentru a implementa in bune conditii si cu rezultate maxime strategia, s-a conturat necesitatea realizarii
unui mecanism care sa asigure managementul implementarii. In acest sens se va crea o Autoritate de
Implementare a Strategiei (A.l.S.), care va administra procesul de implementare. Aceasta va fi
organizata sub forma unei asociatii @ Grupului de Parteneriat Local, care a functionat pana in prezent
intr-o structura informald, fie prin crearea unui departament special, avand aceasta functie, in cadrul
Asociatiei Microregionale de Dezvoltare a Localitatilor Banat-Ripensis.

Implementarea Strategiei integrate de dezvoltare a orasului Jimbolia (2015-2023), prin care se vor pune
in aplicare programele si masurile cuprinse in Planul de actiune, se va realiza prin proiectele propuse,
respectandu-se normele europene, legislatia nationala si reglementarile locale in vigoare. Punerea in
aplicare in mod practic a planului de actiune al strategiei va porni de la cunoasterea, asigurarea si
aplicarea urmatoarelor conditji:

+ colaborarea transparenta dintre autoritatile publice locale/institutiile/organizatiile/firmele apartinand
orasului, cu sau fara suport financiar exterior din partea acestora;

+ atragerea si colaborarea cu institutiile/organizatjile/firmele din afara orasului, cu sau fara finantare
exterioara, pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare;

* identificarea si atragerea de surse complementare de finantare;

* respectarea prioritatilor stabilite de A.L.S. in implementarea proiectelor, in acord cu necesitatile in
evolutie ale orasului si cu conditionalitatile decurgand din documentele de planificare a dezvoltarii de
rang superior;

« corelarea tuturor proiectelor existente si viitoare in vederea asigurarii unei dezvoltari social-economice
armonioase, integrate atat din punct de vedere spatial, cat si la nivel regional.

Autoritatea de Implementare a Strategiei (A.l.S.) este responsabila de coordonarea si administrarea
efectiva a procesului de implementare a Strategiei integrate de dezvoltare a orasului Jimbolia. A.l.S. are
obligatia de a elabora urmatoarele documente de planificare:

* Planul anual al actjunilor de implementare a proiectelor integrate prioritare i a celorlalte proiecte
prevazute in portofoliul polului;

* Planul anual financiar, care se intocmeste pe baza Planului anual al actjunilor de implementare a
proiectelor integrate prioritare, prin aditionarea si corelarea proiectelor care urmeaza a fi implementate.
Planul financiar va indica fondurile necesare pentru realizarea proiectelor si sursele de provenienta ale
acestora (bugete locale, bugetul de stat, programe europene, alte surse);

« Situatia privind gradul de implementare a strategiei.

Dupa aprobarea Strategiei integrate de dezvoltare a orasului Jimbolia, a componentei AlS, respectiv a
proiectelor individuale, se vor constitui echipe individuale pentru implementarea fiecarui proiect, in
functie de specificul acestora. Implementarea fiecarui proiect in parte va fi realizatd de echipele de
proiect constituite la nivelul solicitantului (individual/parteneriat) pentru respectivul proiect. Persoanele
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care vor face parte din echipele de proiect vor fi desemnate prin dispozitiile conducatorilor institutiilor din
care fac parte (fig. 11.1).

Fig. 11.1. Schema managementului implementarii Strategiei integrate de dezvoltare a orasului

Jimbolia
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11.2. Monitorizarea si evaluarea procesului de implementare si a rezultatelor obtinute

A.l.S. va monitoriza activitatea de implementare si va prezenta rapoarte de evaluare periodica GPL,
comunitatii locale si mass-media. Procesul de evaluare se va realiza pe baza unor indicatori de output,
eficientd, conformitate si impact elaborati de specialistii A.l.S., si validati de GPL. Periodic GPL poate
propune o evaluare independenta a stadiului implementarii strategiei prin angajarea unui evaluator /
echipe de evaluare externa. Rolul acestora este de a stabili daca in procesul de implementare au fost
obtinute rezultatele preconizate pentru atingerea obiectivelor strategiei (fig. 11.2).

11.3. Actualizarea periodica a Strategiei integrate de dezvoltare a orasului Jimbolia

Datorita modificarii unor conjuncturi regionale, nationale, europene si globale, in perioada de aplicare a
strategiei, va apare necesitatea completarii si amendarii acesteia pentru a corespunde noilor provocari,
care pot fi noi oportunitati sau noi amenintari. A.l.S. va propune anual, sau la doi ani, completarile si
amendamentele necesare, acestea vor fi analizate si convenite cu GPL si comunicate comunitatii locale
spre dezbatere. In urma acestui proces de validare si consultare publica se va elabora noua varianta a
strategiei.

Elaborarea Strategiei integrate de dezvoltare a orasului Jimbolia

Constituirea Autoritatii de Implementare a Strategiei (A.1.S.)

Implementarea Strategiei de dezvoltare

Monitorizarea continua a procesului de implementare

Evaluarea procesului de implementare si prezentarea rezultatelor

Actualizarea anuala a Strategiei de dezvoltare

Fig. 11.2. Etapele implementarii Strategiei integrate de dezvoltare a orasului Jimbolia (2015-2023)
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